Die Produktvision

Mehr als nur ein Statement

Dominique Winter



Frage

Wer hat fir sein/ihr

ﬂ Produkt ein Vision
Statement?
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lhr Google Assistant . P

Sie kdnnen ihm Fragen stellen oder ihn
auffordern, etwas zu tun. Er ist lhr
personlicher Google Assistant — immer

bereit Sie mit Rat und Tat zu unterstutzen. . . .
Hallo, wie kann ich dir helfen?

Weitere Informationen

https://about.google/products/



Eine Produktvision thematisiert die
Bedirfnisse der Kunden und den
Mehrwert des Produkts. Sie ist der
Orientierungspunkt fiir Entscheidungen.

¥

Sie beschreibt das WARUDM und ist kurz,

pragnant und inspirierend!



Die Produktvision leitet sich aus
l der Unternehmensvision ab

und ist mit Stakeholdern
abgestimmt.

[ Unternehmensvision J

[ Produktvision J




Fur die <Zielgruppe>
welche <folgendes Problem> hat,
ist <unser Produktname>
ein <Produkttyp>,
welches <diese Hauptmerkmale> hat,

um <folgenden Kundennutzen> zu
erzeugen.

Aus ,,Crossing the chasm® von Geoffrey Moore



Was kann unser
Produkt und was
nicht?

Wer nutzt unser
Produkt?
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Welche Alternativen

gibt es zu unserem
Produkt?

Wo und fiir was wird
unser Produkt unter
welchen Bedingungen
genutzt?

Quelle: https://www.designik.de/2018/08/die-vier-wissensdomaenen-der-produktentwicklung/



Die Vision entwickelt

sich im Laufe der Zeit; sie
wird scharfer und bekommt
auch mal einen neuen Fokus.
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Fiir die Produktvision ist €1n

Product Owner verantwortlich.
Dieser tragt sie in die weite Welt aber

das Team lebt sie.



Ein Team kann die Produktvision
in Workshops und/oder mit

Strukturierungsvorlagen
erarbeiten.






THE PRODUCT VISION BOARD EXTENDED

X .
=, romanpichler

What is your motivation for creating the product?
© vision e

Which positive change should it bring about?

@ TARGET GROUP

Which market or market segment does the
product address?

Who are the target customers and users?

o NEEDS

Which problem does the product solve?
What benefit does it provide?

0 PRODUCT

What product is it?
What makes it stand out?
Is it feasible to develop the product?

@ BUSINESS GOALS

How is the product going to benefit the
company?

What are the business goals?

@ COMPETITORS

Who are your main competitors?
What are their strengths and weaknesses?

REVENUE STREAMS

How can you monetise your product and
generate revenues?

% COST FACTORS

What are the main cost factors to develop,
market, sell, and service the product?

Q CHANNELS

How will you market and sell your product?

Do the channels exist today?

www.romanpichler.com

Template version 09/15

This work is licensed under a Creative Commons @ @
Attribution-ShareAlike 3.0 Unported License



The Vision Board

Bediirfnisse g Produkt

Welche Bedurfnisse unserer Zielgruppe | Was sind die 5 wichtigsten Funktionen, Was bringt das Produkt unserem
erfullt das Produkt? Was ist der Benefit die unser Produkt bereitstellt? Was ist der Unternehmen (Umsatzsteigerung,
fur die Nutzer? Was bringt ihnen das? USP unseres Produkts? neue Markte, Markenentwicklung,

Kostenreduktion, Wissenszuwachs)?

sSidy

. ostaduis .
el '
e | | | B £ v e
Al S o ‘ i i
N»v Qu&w@*d QL\NC\dx& |

wall [

Cefpla.
ferlen )

dem Vision Board '
VON ROMan Pichler powerad ke e i wiiicee o




Fur die <Zielgruppe>
welche <folgendes Problem> hat,
ist <unser Produktname>
ein <Produkttyp>,
welches <diese Hauptmerkmale> hat,

um <folgenden Kundennutzen> zu
erzeugen.

Aus ,,Crossing the chasm® von Geoffrey Moore
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Siehe auch https://www.liberatingstructures.de/liberating-structures-menue/1-2-4-all/






Das gemeinsame Verstandnis
muss immer wieder herausgefordert
und geformt werden.



Wer ist wir? Wer sind unsere Kunden?
er ist wir?

N -

Wir wollen ,hungrige Kunden mit den

besten Restaurants durch eine Plattform
o / [...] verbinden.*
Wann ist ein \

Restaurant gut?

Was sind eigentlich Was bedeutet verbinden?

Restaurants?

https://www.takeaway.com/jobs/de



Durch die Entwicklung einer
Produktverpackung oder

eines Werbeflyer wird der
Kernnutzen klar herausgestellt.

https://www.innovationgames.com/product-box/



Im Rollenspiel (z.B. Product
@ Vision Interview) entwickelt ein

Team ein erzahlerisches,
gemeinsames Verstandnis.

https://www.designik.de/2019/09/das-product-vision-interview/



Frage

Mit welchen Methoden habt ihr
schon Erfahrungen gesammelt oder
welche findet ihr ansprechend?
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Das gemelnsame

Erarbeiten erhoht das
geteilte Verstandnis in der
Gruppe und sorgt fiir ein

Bild.



Eine Produktvision hilft nur

dann, wenn sie auch gelebt
wird.




[ Produktvision Das SpI‘iIltZiel leitet sich aus der

l Produktvision ab und ist mit
Stakeholdern abgestimmt.

[ Sprintziel




Beispiel

Frederik kann Zahlungen
automatisieren, damit er die nicht mehr
vergessen kann.

« Das Sprintziel kann als Story formuliert werden.
« Akzeptanzkriterien prazensieren das Sprintziel.
« Woran erkennen wir, dass wir das Ziel erreicht

haben?
» Wie konnen wir das Sprintziel erreichen?
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Sprintziel im Sprint und Teamspace
sichtbar machen. im Daily tiber

den Fortschritt bezogen auf das
Ziel teilen.



Auch die Vision sollte immer
Teamspace sichtbar sein, damit sie

immer wieder als Zielvorstellung
verwendet werden kann.



[ Unternehmensvision

* In einer idealen Welt leitet sich das
N ) Sprintziel aus der
[ Produktvision ) Produktvision und diese aus der
4 Unternehmensvision ab.

[ Sprintziel




Frage

In welcher Form nutzt
ihr Visionen und Ziele?



Teilt die Produktvision so oft wie
moglich. Erst wenn es sich zu oft anfiihlt
ist es richtig!

Glaube an eure Idee, aber seid offen fir
Alternativen.

Ubertragt die Vision in die tigliche Arbeit
(z.B. Sprintziele).

Redet iiber die Vision und gleicht eure
Gedanken dazu ab.

Verfeinert die Produktvision immer
weiter. Richtig fertig ist sie nie.



DANKE FUR EURE
AUFMERKSAMKEIT

l D ' Die Dominique Winter
Produktwerker dominique.winter@designik.de



